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ANALISIS DEL SECTOR

“CONSULTORIA PARA ELABORACION DEL DOCUMENTO DE ANALISIS DE SITUACION EN SALUD ASIS
2024 DEL MUNICIPIO DE GUAMO - TOLIMA”

I. INTRODUCCION

De conformidad con el articulo 2 de la Carta Politica, son fines esenciales del Estado, entre otros, servir a la
comunidad promover la prosperidad general y la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en
la Constitucion. Para el desarrollo de estos mandatos vinculantes, nuestra carta politica ha disefiado en su parte
organica, toda una super estructura conformada por drganos y entidades que al tiempo que tratan de cubrir que
tratan de cubrir los diferentes frente al accionar estatal, poseen un marco de competencias fijado desde el mismo
texto constitucional, aunque desarrollado especialmente en la Ley.

Dentro de ese andamiaje y especificamente al ocuparse de la organizacién territorial, el articulo 286 superior, incluyd
como entidad territorial, a los municipios, a los cuales dotd de autonomia para la gestion de sus intereses, con
sujecion a los limites sefialados en la Constitucion y la Ley, facultandoseles en tal orden para gobernarse por
autoridades propias, ejercer las competencias que les correspondan, administrar los recursos y establecer los tributos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones y participar en las rentas nacionales.

Ademas el articulo 311 constitucional, establece que es de cargo del municipio, como entidad fundamental de la
division politico-administrativa del estado, prestar los servicios publicos que determine la Ley, construir las obras que
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asigne la constitucion y las
leyes, otorgandose al Alcalde Municipal, como jefe de la administracion local y representante legal de este ente
territorial, entre otras atribuciones:”...3. Dirigir a accidén administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las
funciones bajo su dependencia y a los gerentes o administradores de los establecimientos publicos y las empresas
industriales o comerciales de caracter local, de acuerdo con las disposiciones pertinentes...”, y, “...9. Ordenar los
gastos municipales de acuerdo con el plan de inversion y el presupuesto.

Dichas atribuciones genéricas, entre muchas otras, se ven desarrolladas con lo sefialado en la Ley 136 del 02 de
junio de 1994 “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacién y el funcionamiento de los
municipios”, modificada por la Ley 1551 del 6 de julio de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los municipios”.

El Municipio constituye la célula basica de la organizacién Estatal, tiene por objeto, dentro de su régimen de
autonomia, cumplir las funciones y prestar los servicios a su cargo, promover el desarrollo de su territorio vy el
mejoramiento sociocultural de sus habitantes, buscando asegurar la participacion efectiva de la comunidad en el
manejo de los asuntos publicos de caracter local y propiciar la integracion regional; de ahi, que se constituya en El
escenario principal para la consolidacion de los mas auténticos valores de la idiosincrasia nacional y el rescate de la
identidad de las comunidades que lo habitan.

Que conforme al articulo 49 de la Constitucion Politica modificado por el Acto Legislativo 02 de 2009, la atencion de
la salud y el saneamiento ambiental son servicios publicos a cargo del Estado. Teniendo en cuenta lo anterior la
Carta garantiza a todas las personas, el acceso a los servicios de promocion, proteccidn y recuperacién de la salud
y establece que le corresponde al Estado organizar, dirigir y reglamentar la prestacion de servicios de salud a los
habitantes y de saneamiento ambiental y establecer las competencias de la Nacidn, las entidades territoriales y los
particulares en los términos y condiciones sefialados en la ley.

Que los Andlisis de Situacién de Salud (ASIS) han sido definidos como procesos analitico-sintéticos que abarcan
diversos tipos de andlisis. Permiten caracterizar, medir y explicar el perfil de salud-enfermedad de una poblacién
incluyendo los dafios y problemas de salud, asi como sus determinantes, sean estos, competencia del sector salud
o de otros sectores. Los (ASIS) facilitan la identificacion de necesidades y prioridades en salud, asi como la
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identificacion de intervenciones y programas apropiados y la evaluacion de su impacto en salud". (Organizacion
Panamericana de la salud, 1999).

Su fin es ampliar la informacién que permita garantizar resultados en salud mediante la implementaciéon de
estrategias o intervenciones adecuadas a las condiciones particulares de la poblacion y el territorio. Asi mismo, el
proceso de Gestion del conocimiento, que es uno de los procesos de Gestion de la Salud Publica contemplados en
el articulo 5 la Resolucion 5185 de 2015, que pueden ser financiados con los recursos de la subcuenta de salud
publica colectiva del fondo local de salud, tiene como proposito generar informacion pertinente, oportuna, confiable
y asequible para tomar decisiones en salud, a través de la disponibilidad e integracion de fuentes de informacion
primaria y secundaria que permitan la identificacion de las necesidades en salud de la poblacién y los determinantes
asociados a éstas.

De acuerdo con lo definido en la Resolucién 1536 de 2015. "Por la cual se establecen disposiciones sobre el proceso
de planeacion integral para la salud", una entidad territorial en el marco de la Planeacién integral para la salud debe:

Elaborar el Analisis de Situacion de Salud -ASIS.

Elaborar el Plan Territorial de Salud PTS (priorizacion en salud publica, componente estratégico y de inversion
plurianual) utilizando la metodologia de la "Estrategia PASE a la Equidad en Salud"

Formular anualmente el componente operativo y de inversiones en salud del PTS (COAI y Plan de Accion en Salud
PAS)

Los ASIS se basan en el estudio de la interaccion de las condiciones de vida y el nivel existente de los procesos de
salud de un pais u otra unidad geogréafico-politica. Los ASIS incluyen como sustrato a grupos de poblacién con
diferentes grados de postergacion resultante de las condiciones y calidad de vidas desiguales y definidas segun
caracteristicas especificas tales como sexo, edad, ocupacion, etc., que se desarrollan en ambientes especificos. El
ambiente constituye el contexto histérico, geografico, demografico, social, econdémico, cultural, politico y
epidemioldgico de los grupos humanos, donde existen complejas relaciones de determinacion y de condicionamiento.

Que Las directrices establecidas en la Resolucion No. 518 de 2015 son el resultado de la revisién, el andlisis y la
evaluacién tanto de la normatividad vigente, como de las competencias de los actores del Sistema General de
Seguridad Social en Salud, las disposiciones del Plan Decenal de Salud Publica, las acciones ejecutadas por las
Entidades Territoriales y las observaciones y aportes de los profesionales de las Entidades Territoriales.

La Resolucion No. 518 de 2015 buscd delimitar la actuacion de las Entidades Territoriales en el marco de sus
competencias, y diferenciar la gestion de la politica publica en salud del componente operativo a cargo de las mismas,
correspondiente al Plan de beneficios denominado: Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas-PIC.

Para lo anterior, parte de la definicidn de Salud Publica adoptada en la Ley 1122 de 2007, que precisa que la misma
esta constituida por el "conjunto de politicas que buscan garantizar de una manera integrada, la salud de la poblacion
por medio de acciones de salubridad dirigidas tanto de manera individual como colectiva, ya que sus resultados se
constituyen en indicadores de las condiciones de vida, bienestar y desarrollo del pais. Dichas acciones se realizaran
bajo la rectoria del Estado y deberan promover la participacion responsable de todos los sectores de la comunidad”

Asi mismo, para precisar y describir la gestion de la Salud Publica, se parte de reconocer por gestion a "las acciones,
operaciones y actividades especificas realizadas por una persona o un grupo humano, con el objeto de lograr unos
resultados de la manera mas eficiente y eficaz", en este caso, las acciones requeridas para que las politicas
garanticen de manera integrada la salud de la poblacion, bajo la rectoria del Estado y con la participacién de todos
los sectores involucrados. Que la Resolucidn No.1536 de 2015 establece las disposiciones sobre el proceso de
planeacién integral para la salud, en su articulo 11, cita textualmente lo siguiente: periodicidad del Analisis de la
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Situacion, las entidades territoriales departamentales, distritales y municipales realizaran el analisis de la situacion
en salud ASIS, con la siguiente periodicidad: Actualizacién del ASIS general, anualmente.

Por consiguiente la Direccion Local de Salud busca cumplir los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion
Social en la elaboracién y actualizacién del Anélisis de la Situacion en Salud ASIS, basada en el modelo conceptual
de los determinantes sociales en salud, el cual la mayor parte de la carga de morbilidad, mortalidad e igualmente sus
causas principales de las inequidades en salud que se encuentran en el municipio, facilitando la identificacion de
necesidades, prioridades, politicas en salud y la evaluacién de su pertinencia y cumplimiento; asi mismo la
formulacion de estrategias de promocién, prevencion, control de dafios a la salud y la construccién de escenarios
prospectivos de salud en el municipio.

El Municipio del Guamo - Tolima ha revisado los costos de dichos bienes y servicios y teniendo en cuenta su valor,
procede a la realizacion de un proceso de minima cuantia para adquirirlos. En virtud del objeto a contratar, y en
atencion a la cuantia del proceso de seleccion, la modalidad de contratacion es de minima cuantia de conformidad
con lo establecido en el articulo 2 de la Ley1150 de 2007, adicionado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, y
reglamentada por el Decreto No. 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.5.1y 2.2.1.2.1.5.2.

En cumplimiento de lo ordenado por los numerales 7y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo2.2.1.1.2.1.1
del Decreto No. 1082 de 2015, se presenta el presente documento de estudios previos de conveniencia y
oportunidad, para justificar la necesidad de realizar el proceso de contratacién.

Por esta razon se hace necesario realizar: "CONSULTORIA PARA ELABORACION DEL DOCUMENTO DE
ANALISIS DE SITUACION EN SALUD-ASIS 2024 DEL MUNICIPIO DEL GUAMO-TOLIMA".

Una vez revisado el presupuesto de la presente vigencia se puede establecer que existen recursos para cubrir el
gasto que ocasione el futuro contrato, como da constancia el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
202410240001 del 24 de octubre de 2024. Adicional a lo anterior, se tiene que este proyecto en particular se
encuentra cobijado segun certificacion emitida por el banco de proyectos y/o plan anual de adquisiciones.

Se efectua el andlisis referenciado, asi:
1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO:

1.1 ECONOMICO

Segun la division clasica de la economia, los sectores economicos de Colombia se dividen en tres: el sector primario
(agricola), el sector secundario (industrial) y el sector terciario (prestacion de servicios).

Sin embargo, segun el tipo de actividad econémica, de sector primario, secundario y terciario se pasa a nueve. Los
seis sectores “nuevos” son: el sector del transporte, el sector financiero, el sector de comercio, el sector de la
construccion, el sector minero y energético y el sector de las comunicaciones; De cada uno de estos sectores
economicos se derivan diferentes actividades, que son especializadas e independientes entre si.

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia,
la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petroleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con
la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes 0 mercancias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de
transformacion: Industrial extractivo; extraccion minera y de petroleo. Industrial de transformacién: envasado de
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legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de abonos vy fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, etc.

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes
tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del
producto nacional.

1El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccidn u obtencién de recursos a partir de
la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el medio ambiente y a menudo bajo
estrictas reglas ecoldgicas u operativas que el Estado tiene la misién de supervisar, ya que el sector primario suele
operar bajo la figura de la licitacion estatal: un permiso legal para extraer un bien o un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a procedimientos
especializados de transformacion, obteniendo asi productos elaborados listos para su consumo, o bien productos
semielaborados que irdn a su vez a otra industria del sector para formar parte de otros productos elaborados. Se
trata del sector industrial por excelencia, el encargado de fabricar las cosas que consumimos.

2Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabon de la cadena econémica que, a diferencia de los dos
anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su transformacion en bienes Por ello, el propio Estado
ha expedido cuantiosas normas buscando dotar a las entidades con herramientas que permitan dicha seleccion
idénea. Con la Ley 80 de 1993 se dot6 a las entidades de la estructura general y los principios de la contratacion
estatal. Ahora, con la modificacién a la Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015,
se pretende la reduccion de costos del proceso contractual y con ello el procedimiento de seleccion elaborado sobre
la base de los principios que rigen la contratacion publica, en busqueda del cumplimiento de los fines estatales de
consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza que requieran
tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus operaciones a tanto el
sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran directamente la actividad econémica
especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que las consume, y para ello
acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si misma, recibiendo asi servicios de transporte. A esto
se le conoce como tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres areas principales
de accidn son el soporte, la distribucion y la comercializacién.

Soporte: Servicios en la resolucién de problemas de un &rea especifica, o en la obtencidn de recursos humanos,
tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas Ultimas con fines
laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

! https://concepto.de/sector-primario/
2 https://concepto.de/sector-terciario/
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Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto final a sus
consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este Ultimo puede ser realmente
amplio, como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte del mundo.

El servicio de consultoria, que hace parte del sector de servicios empresariales, comprende una gran variedad de
tipos de servicio que permiten que su campo de accion abarque tanto el sector publico como el privado en torno a
distintos sectores econémicos. La contratacién de los servicios de consultoria se enmarca por lo general en el
desarrollo de estrategia y en identificar posibilidades de mejora dentro de los procesos y procedimientos para
desarrollar e implementar herramientas o estrategias que permitan la mejora continua en el desempefio y
consecucion de objetivos. Durante la Ultima década el sector privado ha incrementado el uso de este servicio debido
al desarrollo de nuevas tecnologias, el aumento en la competencia de varios sectores de la economia a raiz de
tratados comerciales y eliminacién de barreras comerciales y la necesidad de incrementar la productividad de las
empresas, entre otras. Este servicio toma gran relevancia para el apoyo a las entidades estatales en el desarrollo de
actividades para las cuales no cuentan con suficiente personal o con la experiencia y conocimiento en el desarrollo,
implementacién, andlisis, mejora o supervision de objetivos institucionales. De esta forma, la consultoria se vuelve
una herramienta clave para el desarrollo de interventorias, auditorias, estudios para el desarrollo de proyectos, entre
otros. El sector de la consultoria en Colombia es altamente competitivo, de acuerdo con el analisis de la Camara de
Comercio de Bogota se identifico que existen mas de 10.493 firmas de consultoria en el pais, incluyendo firmas
nacionales y extranjeras. En este grupo de empresas se identifica que el 0,5% corresponde a grandes empresas,
1.9% a empresas medianas, 11% a pequefias y 86,7% a micro empresas. Otro actor importante de este sector son
las universidades, las cuales a través de sus distintos programas y facultades abarcan un considerable nimero de
temas de consultoria. De otra parte, la diversificacion en temas y la importancia de este sector ha permitido su
penetracion en distintos sectores; siendo el sector gobierno el de mayor frecuencia en la contratacion de este tipo de
servicios.

1.2 PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR:

Los servicios prestados por las empresas de consultoria pueden agruparse en:
1) Calidad

2) Medio Ambiente

3) Logistica

4) Préacticos y procesos industriales

5) Software y Big-Data 9

6) Procesos trasversales no misionales

Dentro de estos tipos de servicios, y de acuerdo con los cédigos ClIU, las actividades de estos servicios pueden
clasificarse de la siguiente forma:

1) Estudios de Mercado
2) Investigacion cientifica y desarrollo
3) Juridica y empresarial

4) Gestion
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5) Arquitectura e ingenieria

6) Administracién empresarial

7) Actividades de consultoria de gestion
1.3 PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO

Dado el amplio espectro de servicios y actividades que desempefian las consultoras, su crecimiento y participacion
en el Producto Interno Bruto ha aumentado en los Ultimos afios. La Camara de Comercio de Bogota en un analisis
del sector de consultoria identifico que este aporto el 2% del PIB para 2023, cerca de $ 17 billones de pesos, y
emplea alrededor de 98.000 personas.

El mercado de servicios de consultoria estd segmentado por tipo de servicio (consultoria de operaciones, consultoria
estratégica, asesoramiento financiero y asesoramiento tecnolégico), industria de usuario final (servicios financieros,
ciencias biologicas y atencion sanitaria, Tl y telecomunicaciones, gobierno y energia) y geografia. Los tamafios de
mercado y los pronosticos se proporcionan en términos de valor (USD) para todos los segmentos anteriores.

Tamafio del mercado de servicios de consultoria

1, Share

Consulting Service Market Periodo de Estudio 2019 -2029
Market Size in USD Billion
CAGR 4.9¢

Volumen del mercada USD 323.88 mil millones de délares
(2024)

USD431.89 B Volumen del mercado USD 431.89 mil millones de délares

(2029)
UsD 323,888 =g
CAGR(2024 - 2029) 4.56 %
- ] Mercado de Crecimiento Asia Pacifica

Mis Rapido
Mercado Més Grande América del norte

Principales actores

- -
accenture | Capgemini®

2024 2029

e+ Mordor Iteligence i _ | Deloitte. | pyep

*Nata aclaratoria: los principales jugadores no se ardenaren de un meda en espacial

Analisis del mercado de servicios de consultoria

El tamafio del mercado de servicios de consultoria se estima en 323,88 mil millones de dolares en 2024, y se espera
que alcance los 431,89 mil millones de dolares en 2029, creciendo a una tasa compuesta anual del 4,96% durante
el periodo previsto (2024-2029).

Las empresas de consultoria de gestion brindan servicios que ayudan a las organizaciones a mejorar su eficiencia.
Estas firmas analizan las operaciones y comprenden las ineficiencias organizacionales existentes, que van desde el
costo de las materias primas hasta las politicas de recursos humanos en la organizacion.

Existe una necesidad creciente de servicios de consultoria de gestion, debido al fuerte crecimiento econémico en los
mercados europeos, las reformas regulatorias en el sector financiero, la subcontratacion de operaciones de back-
end a economias de bajo costo y las inversiones publicas. Durante el periodo previsto, se espera que un crecimiento
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economico mas rapido, el surgimiento de la consultoria digital y el aumento de la globalizacion impulsen un mayor
crecimiento.

Muchas empresas intentan constantemente reducir costes y aumentar su eficiencia para trasladar los costes
ahorrados al cliente y resistir la intensa competencia a la que se enfrentan. Esto conduce a una mayor demanda de
improvisaciones de procesos comerciales y consultoria relacionada con la eficiencia operativa. Los cambios
regulatorios, como el Brexit y el Reglamento General de Proteccion de Datos (GDPR) de la UE, han aumentado la
demanda de consultoria en todas las principales lineas de servicios. Las organizaciones multinacionales buscan
asesoramiento de alto valor para cumplir con las regulaciones, impulsando la demanda de servicios de consultoria
de gestion.

La creciente complejidad de los proyectos presenta un desafio importante en la industria de la consultoria. La gestion
de proyectos es el nlcleo de los servicios de consultoria, y las empresas de consultoria dependen de equipos de
proyectos bien organizados y procesos de gestidn sdlidos. Un factor clave que contribuye a la complejidad del
proyecto es la creciente presion para mantener la transparencia con respecto a los costos y los componentes de
valor agregado.

El brote de COVID-19 impuls6 a organizaciones de todo el pais a tomar todas las medidas necesarias para garantizar
la seguridad de sus empleados y la comunidad. La pandemia de COVID-19 beneficié al mercado debido al aumento
del trabajo a distancia y a la creciente transformacion digital de las empresas. Las empresas buscan procesos de
negocio que sean fluidos, eficientes y accesibles desde cualquier ubicacion.

Ademas, muchas empresas han completado su transformacién digital y muchas han decidido permanecer
completamente remotas u operar con un modelo hibrido digital y de oficina. Con el creciente modelo de trabajo
remoto, las empresas estan aumentando las inversiones en el cambio hacia tecnologias impulsadas por la nube y la
inteligencia artificial, lo que se espera que impulse el mercado de servicios de consultoria de operaciones.

Tendencias del mercado de servicios de consultoria
Las ciencias bioldgicas y la atencién sanitaria seran testigos de la mayor tasa de crecimiento

o El papel de una empresa de consultoria sanitaria es optimizar la eficiencia, la generacion de ingresos y las
mejoras estructurales. Esto puede adoptar muchas formas, y surgen diversas especializaciones dentro del
sector de la consultoria sanitaria. Algunas organizaciones de atencién médica mas grandes podrian tener
una empresa consultora con contrato y recibir continuamente servicios de evaluacién y asesoramiento para
mejorar el desempefio durante un periodo mas largo. Este es especialmente el caso de las grandes
organizaciones de atencion médica con el poder financiero para emplear muchos tipos de servicios de
consultoria, como servicios de asesoramiento operativo, estratégico y tecnolégico.

e Elsector de la salud se ha ido volviendo gradualmente competitivo con el desarrollo de infraestructura de
salud moderna, unidades de atencién al paciente, inversiones gubernamentales y la integracion de
herramientas digitales en el sector de la salud, lo que crearia una demanda de servicios de consultoria
estratégica en el mercado porque, con diversos Con conocimiento empresarial y una comprension profunda
de estos proveedores de servicios, estos proveedores de servicios pueden guiar a los centros de atencion
médica hacia los puntos débiles de la audiencia objetivo.

e Las organizaciones de atencién médica deben cumplir con las pautas legales para ser operativas, y obtener
una licencia una vez no es suficiente porque las leyes y regulaciones cambian constantemente, lo que
alimenta la necesidad de servicios de consultoria de asesoria legal en el sector de la salud que puedan
permitir a las empresas mejorar su dia a dia. operaciones actuales, gestion de informacién de pacientes,
contratos de tratamiento y crearia una oportunidad para los proveedores del mercado, incluidos PWC, EY,
entre otros.

o Ademas, empresas de tecnologia y equipos sanitarios, como GE Healthcare y Siemens Healthineers, estan
implementando estrategias digitales en sus operaciones para aumentar la eficiencia de sus plantas, lo que
estd creando oportunidades para servicios de consultoria. Por ejemplo, en agosto de 2023, Tata
Consultancy Services (TCS) obtuvo un contrato de GE HealthCare Technologies Inc. para ayudar a la
empresa de atencion médica a transformar su modelo operativo de Tl a través de su experiencia en
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consultoria e ingenieria, lo que muestra la demanda de servicios de consultoria tecnolégica en el sector
sanitario en el mercado.

El mercado ha sido testigo de asociaciones y adquisiciones que respaldan el crecimiento porque los
proveedores del mercado se estan asociando con empresas analiticas para aumentar sus capacidades de
servicios de consultoria y asesoramiento en los sectores de la salud. Ademas, paises como Estados Unidos
y Alemania estan gastando mas del 10% de su PIB en atencién médica, lo que muestra la prioridad del
crecimiento futuro del segmento de atencion médica, alimentando la necesidad de servicios de consultoria
en el sector de la salud.

Health Expenditure as a Percentage of GDP, in %, Top Five Countries, 2022

16.6
l i ] ] ]

United States Germany France Japan Austria

Source: OECD \ll

América del Norte tiene la mayor cuota de mercado

Estados Unidos es el mercado de servicios de consultoria que genera ingresos mas grandes del mundo,
debido a que es el hogar de las principales firmas de consultoria globales que atienden a una amplia gama
de verticales de usuarios finales. Ademas, el mercado altamente volatl en toda la economia
estadounidense, junto con las reformas sostenidas en la regulacién gubernamental, estd impulsando a las
empresas a recurrir a proveedores de consultoria de gestién para obtener asistencia en sus operaciones
financieras en todo el pais.

Estados Unidos también es pionero en el mercado y desempefia un papel importante en llevar el avance
tecnoldgico al mercado global. Los proveedores de servicios de consultoria con sede en EE. UU., como
McKinsey Company, AT KEARNEY INC, Boston Consulting Group y Bain Company, entre otros, se
encuentran entre los principales proveedores del mercado a nivel mundial.

La alta tasa de innovacion y adopcion de tecnologias avanzadas del pais también ha impulsado la demanda
de consultoria tecnoldgica. Ademas, las empresas consultoras del pais se estan centrando en asociaciones
para ofrecer servicios de consultoria especializados en la industria, lo que impulsa rapidamente el mercado.
Canada también es un mercado importante para los proveedores de servicios de consultoria globales. La
creciente adopcion de servicios digitales en el pais y la presencia de muchas empresas de consultoria con
sede en EE. UU. también motivaron a muchos proveedores locales a ampliar su presencia.

Desde la pandemia, la transformacion digital se ha convertido en una prioridad absoluta en todos los
sectores, ya que la mayoria de los proveedores usuarios finales estan encontrando nuevas formas de
utilizar la tecnologia para obtener una ventaja competitiva. El mercado de servicios de consultoria también
experimentd un crecimiento en los segmentos farmacéutico y biotecnolégico de atencion médica, que
también se beneficiaron de la inversion gubernamental y el compromiso con programas de eficiencia
digitalizada.

Ademés, las empresas de servicios de consultoria del pais estdn mejorando sus servicios de consultoria
tecnologica y de Tl para aprovechar eficazmente la oportunidad de la transformacién digital de las
empresas. Se espera que esto, a su vez, cree oportunidades de crecimiento sustanciales para los servicios
de consultoria tecnoldgica en el pais durante el periodo previsto.
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Consulting Service Market - Growth Rate by Region
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Source: Mordor Intelligence \ [\

Descripcion general de la industria de servicios de consultoria

o El mercado de servicios de consultoria se caracteriza por un grado moderado de fragmentacion, y cuenta
con actores tanto locales como internacionales que cuentan con décadas de experiencia en la industria.
Estos proveedores emplean una potente estrategia competitiva al aprovechar su experiencia y asignar
importantes recursos a los esfuerzos publicitarios. Los factores clave que influyen en su capacidad para
atraer nuevos contratos incluyen la certificacion de calidad, las ofertas de servicios, los costos y las
capacidades técnicas. En resumen, la rivalidad competitiva en este mercado es notablemente intensa y se
espera que esta tendencia persista durante todo el periodo previsto. Entre los actores destacados del
mercado se encuentran Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Accenture PLC, PricewaterhouseCoopers LLP,
Ernst Young Global Limited y Capgemini SE.

e En mayo de 2023, Bain Company hizo un anuncio estratégico sobre su asociacion con Ashling Partners,
un proveedor de servicios de consultoria e implementacion especializado en automatizacion. Ademas, Bain
esta realizando una inversién directa en Ashling Partners para fortalecer su colaboracion dentro de las
practicas digitales Vector de Bain. Esta asociacion ampliada tiene como objetivo ayudar a los clientes a
desarrollar, construir y escalar de manera mas efectiva y rapida sus programas de automatizacién para
desbloquear todo su potencial y valor.

e En enero de 2023, McKinsey Company anunci6 la adquisicion de Iguazio, empresa especializada en
inteligencia artificial y aprendizaje automatico. Esta adquisicion no solo otorga a McKinsey acceso a la
tecnologia de Iguazio, sino que también incorpora un equipo de mas de 70 expertos en datos e inteligencia
artificial. Como resultado, McKinsey puede acelerar y escalar significativamente sus implementaciones de
IA, generando asi un mayor impacto para sus clientes.

Lideres del mercado de servicios de consultoria

Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Accenture PLC
PricewaterhouseCoopers LLP
Ermnst & Young Global Limited
Capgemini SE 3

3 Tomado de https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/consulting-service-market
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indices de Precios al Consumidor-IPC

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2023 - 2024 (octubre)

Varlacién mensual Varlacién afio corrido Variacién anual

IPC total 0,25 -0,13 8,27 4,44 10,48 5,41

Fuente: DANE, IPC

En octubre de 2024 la variacién mensual del IPC fue -0,13%, la variacién afio corrido fue 4,44% y la anual 5,41%.

En el mes de octubre de 2024, el IPC registré una variacién de -0,13% en comparacion con septiembre de 2024, tres
divisiones se ubicaron por debajo del promedio nacional (-0,13%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,76%),
Recreacion y cultura (-0,17%) e Informacién y comunicacién (-0,16%). Nueve divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional: Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,05%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (-0,04%), Transporte (-0,01%), Educacién (0,02%), Prendas de vestir y
calzado (0,12%), Restaurantes y hoteles (0,14%), Bienes y servicios diversos (0,16%), Salud (0,17%), y por ultimo,
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,21%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Octubre 2023 - 2024

Divisiones de Gasto Peso (%) Variacitn (%) WVariacitin (%}

Muekies, articulos para e hogar y para i consarvacion ordinaria del
hogar

Alojamients, agua, lectrickiad, gas y otros combus Sbies a2z a3s an 004 0.01
Transporte 128 002 am 001 000
Educackin 441 a1z am og2 000
Prendas de vestir y caizado asa oz am a1z 000
Restauranies y hoteles 843 azr am a1s om
Bienes y servicios diverscs B35 as am a6 om
Sakd 1 045 am a7 000
Bebidas alcohdlcas y tabaco 170 as1 am a1 0.00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes negativos a la variacién mensual del IPC (-0,13%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Recreacién y cultura e Informacién y comunicacién, las cuales aportaron -0,15 puntos
porcentuales a la variacion total.

En octubre de 2024 en comparacion con septiembre de 2024, la variacidn de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: papas (-15,42%), electricidad (-2,25%), cebolla (-14,25%), tomate (-11,59%) y vehiculo particular
nuevo o usado (-0,66%), Hortalizas y legumbres frescas (-1.88%), Cines y teatros (-3.23%), Carne de res y derivados
(-0.32%), Huevos (-0.72%) y Gas (-0.49%). La variacion de las subclases que mas aportaron al indice total fue:
arriendo imputado (0,33%), arriendo efectivo (0,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(0,37%), chocolate y productos a base de chocolate (2,01%), platanos (1,77%).

NIT: 890.702.015-2
Cra. 11 No 10-50 Palacio Municipal
Cddigo Postal: 733540
alcaldia@elguamo-tolima.gov.co



\ﬁ% Alcaldia FORMATO: ANALISIS DEL SECTOR Pagina: 11
W del GUaMO | Proceso bE MNMA cuANTIA agina:

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Octubre 2024
Subclse Variacian (%) Cm;:?;:ﬁ:atm

Papas -1542 -0,08
Bectricidad 225 -0,08
Caballa -14,25 0,04
Torrate 11,50 0,02
Vehiculo particular nuevo o usado -0,66 -0,02
Hortalizas y legurrbres frescas -1.68 -0.m
Cines y teatros -3.23 0,01
Carne de res y derivados -0,32 -0,01
Huevos 0,72 0,01
Gas 0,49 0,01

Fuente: DANE, IPC.

En lo corrido del afio, (enero - octubre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,44%): Educacion (10,64%), Restaurantes y hoteles (6,43%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (6,03%), Salud (5,01%), Transporte (4,6%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,56%). El resto
de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Bienes y servicios diversos (2,87%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (2,64%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,90%), Prendas
de vestir y calzado (1,70%), Informacién y comunicacion (-0,78%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-1,63%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segtn divisiones de gasto
Octubre 2023 - 2024

2023 2024
Dwigiones de Gasio Paga (%) Varacion (%) Conlribucitn Purles Varacion (%) Conlribucitn Purlis
Porcanbuales Porcanbuales
Educacion 441 LR 043 1064 o4
Reslaurantes y hoteles 243 1063 11 643 0,68
Alajarients, aqua, secticidad, gas v obros combustibls a2 720 2 BO3 1,85
Salud 17 B&1 014 50 ooe
Transporte 1283 N 18 450 0,62
Behidas alcohdlicas y fabaco 170 10,50 017 456 0,08
TOTAL 100,00 BT Bar 444 444
Bienes y senvicios diversos 536 82z n04s 28T 015
Alirenbos y bebidas no alcohdicas 15,08 592 117 2584 050
::::Ies. articulos para el hogar y para B conservacidn ordinaria dal 410 B0 036 190 .08
Frendas de vestr y calzado 338 478 018 170 0,05
Ifoffaeitn y comuric acin 433 03z 001 078 Siliv]
Recreaciin y cultura ame 6,12 021 -163 40,08

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - octubre), se ubicaron en las divisiones de
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,66 puntos porcentuales a la variacion total.

En octubre de 2024 en comparacidn con diciembre de 2023, la variacidn de las subclases que mas aportaron al
acumulado del afio fueron: arriendo imputado (6,62%), arriendo efectivo (6,87%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (6,62%), transporte urbano (incluye tren y metro) (7,92%), frutas frescas (24,71%),
combustibles para vehiculos (6,42%), educacion preescolar y basica primaria (12,21%), comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (6,57%), suministro de agua (6,47%) y chocolate y productos a base de chocolate
(53,57%). Con contribucién negativa a la variacion se ubic6: vehiculo particular nuevo o usado (-3,41%), tomate (-
32,93%), huevos (-8,87%), paquetes turisticos completos (-10,66%) y aceites comestibles (-7,68%).
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afo corrido
Por principales subclases

Octubre 2024
Subclses Variacion (%) DD";:?:;:_‘:‘E;;”“’S

Arriendo imputado 6,62 0,83
Arriendo efectiva 6.87 0,63
Comidas en establecimientos de sarvicio a la mesa y autoservicio 6,62 0,48
Transporie wbanao (incluye fren y metra) 7.82 0,35
Frutas frescas 241 0,28
Combustibles para vehiculos 642 022
Educacion preescolar y basica primaria 1221 017
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato B.57 0,15
Suministro de agua B47 0,13
Chocolate y productas a base da chocolate 53,57 012

Fuente: DANE, IPC.

En el mes de octubre de 2024, el IPC registré una variacién de 5,41% en comparacion con octubre de 2023. En el
ultimo afio, las divisiones Educacién (10,65%), Restaurantes y hoteles (8,93%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (8,07%), Bebidas alcoholicas y tabaco (5,93%), Salud (5,86%) y por ltimo, Transporte (5,62%)
se ubicaron por encima del promedio nacional (5,41%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos
(3,68%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,21%), Prendas de vestir y
calzado (2,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,75%), Recreacién y cultura (-0,73%) y por tltimo, Informacién
y comunicacion (-0,98%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Octubre 2023 - 2024

2023 2024
Divisiones de Gast Peso (%) Varacin () CTRUEER RN gy CominbuciEn Punkos
Porcenuales Porcerituales
Educacitn 441 1140 044 1068 041
Restauranies y hoteles 243 14.74 181 8.50 0.6
Aljmiento, agua, sleckicidad, gas y olros combustives 3312 7.74 24 BT 245
Bebidas scohdicas y tabaco 170 1327 022 553 0,10
Salud 1M 10,08 017 5,88 0,10
Transparie 1263 1728 218 582 0.78
TOTAL 100,00 1048 1048 Bl Ba1
Bienes y servicios diversos B3& 1162 081 3,68 0,20
:;:es. articuins para el hagar y para la conservacion ordinarts del a1 . 044 23 oo
Prendas de vesti y calzado 358 BTE 018 213 0.07
Admentos y bebidas no slcohébcas 8,08 10,38 2m 1,78 0,34
Recreacién y cubura e B2Y 0,28 ik} 02
Infarmacitn y comunicacitn 433 043 0.m 098 0,03

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,56
puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

En octubre de 2024 en comparacidn con octubre de 2023, la variacion anual de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: arriendo imputado (7,71%), arriendo efectivo (7,96%), comidas en establecimientos de servicio a
la mesa y autoservicio (8,84%), transporte urbano (incluye tren y metro) (8,38%), combustibles para vehiculos
(10,90%), electricidad (9,48%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,78%), educacion
preescolar y basica primaria (12,21%), chocolate y productos a base de chocolate (62,86%) y suministro de agua
(6,81%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: tomate (-46,81%), vehiculo particular nuevo o
usado (-4,64%), huevos (-8,31%), aceites comestibles (-10,89%) y cebolla (-22,14%).
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Cuadro 6. IPC Variacién y contribucién anual
Por principales subclases

Octubre 2024
Subclase Variacion (%) CD”;Z?:::::;:'DS

Arrienda imputado 77 098
Arriendo efectivo 7,96 0.72
Comidas en establecimiantos de servicio a b mesa y autosarvicio 884 0,63
Transporte wrbano (incluye fren y metra) 8.38 0.38
Combustibles para vehiculos 10,90 0.38
Bectricidad 9,48 033
Comidas preparadas fuera deal hogar para consumo inmediato 878 022
Educacion preascolar y basica primaria 12,21 017
Chocolate y productos a base de chocolate 62,86 0.14
Suminisiro de agua 681 0,13

Fuente: DAMNE, IPC.
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) lll TRIMESTRE 2024 PRELIMINAR

Gréafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2019-1 / 20247111

Variacién porcentual (%)

-25,0

] ||\‘m |v‘ I ||| moiwv o |v| I ||| |n‘w| [ IH‘IV| P m‘
2019 2020 2021p 2022p 2023pr | 2024pr ‘

Fuente: DANE, PIB_T

1 Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Ppreliminar

Pprovisional

PIB desde el enfoque de la produccion.

En el tercer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,0% respecto al mismo periodo
de 2023pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,7% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién
anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 14,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de

atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 2,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2024pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 1,6%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,9% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 9,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario crece 0,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 3,6%.

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,5%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2023#¢

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica i

Anual Afio corrido Trimestral

2023/ 20237 20231/
20227111 2022% 2023711
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 18 05 12

Explotacién de minas y canteras 15 38 20
Industrias manufactureras 6,2 32 16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 25 17 08
Construccitn 8,0 50 27
Comercio al por mayor y al por menor® 35 21 01
Informacién y comunicaciones 12 07 07
Actividades financieras y de seguras 16 88 09
Actividades inmobiliarias 18 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 0,8 03 03

Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 53 40 09

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
H 49 18 08

actividades de servicios

Valor agregado bruto 0.1 10 01

Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1.8 10 01

Producto Interno Bruto -0,3 10 0,2

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Sector Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 3,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 7):

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas decrece 2,9%.
* Transporte y almacenamiento decrece 3,9%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 4,5%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte
y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece en 0,1%, explicado por:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,8%.

* Transporte y almacenamiento decrece 1,0%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 0,2%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?®
Tercer trimestre 2023°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

2023"-m/ 202377 20231/

20227111 20227 20237"-11

Comercio al por mayor y al por menor’® -29 -2,9 08
Transporte y almacenamiento -39 -0,3 -1.0
Alojamiento y servicios de comida -4,5 -2,2 -0.2
Comercio al por mayor y al por menor’ -35 -2,1 -0,1

Fuente: DAMNE,Cuentas nacionales

Sector Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2022pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo decrece en 0,3%, explicado por:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,0%
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 20237

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
ene origind estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Afio corrido Trimestral
2023711/ 20237 20237-1 /
2022°"-11 20227 2023711
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 03 0.1 03
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -18 04 -1,0
Actividades profesionales, cientificas ytél:ni:as' -0,8 0,3 -0,3

Fuente: DANE, Cuentas nacicnales

3. PERSPECTIVA LEGAL:

Los Analisis de Situacion de Salud (ASIS) han sido definidos como procesos analitico-sintéticos que abarcan diversos
tipos de andlisis. Permiten caracterizar, medir y explicar el perfil de salud-enfermedad de una poblacién incluyendo
los dafios y problemas de salud asi como sus determinantes, sean estos, competencia del sector salud o de otros
sectores. Los ASIS facilitan la identificacion de necesidades y prioridades en salud, asi como la identificacion de

intervenciones y programas apropiados y la evaluacién de su impacto en salud”. (Organizacién Panamericana de la
salud, 1999).

' Proceso

. 4
'Anall’tico - Sintético

' Caracterizar ' Medir ' Explicar

"Salud - Enfermedad o ' Determinantes

Organizacion Panamericana de la salud. (1999). Resimenes metodoldgicos en epidemiologia: Analisis de Situacion de Salud (ASIS). Boletin Epidemioldgica , 1-3.
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Segun lo establecido en el articulo 11, del Capitulo 1, del Titulo I1l de la Resolucion MSPS No. 1536 de 2015, “por la
cual se establecen disposiciones sobre el proceso de planeacion integral para la salud”, la actualizacién del Analisis
de Situacion de Salud (ASIS) general, se debe realizar anualmente; en tal sentido las Entidades Territoriales (ET)
han recibido la asistencia técnica y el acompafiamiento presencial del caso, ademas de haber recibido asistencia
mediante videoconferencias y mediante el curso virtual dispuesto para el efecto. Esto Ultimo ha permitido el
fortalecimiento de la capacidad técnica en la aplicacién de la metodologia del Analisis de Situacion de Salud (ASIS),
con enfoque en los determinantes sociales de la salud, asi como han realizado y actualizado el ASIS en los Gltimos
tres afios.
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El Ministerio de Salud y Proteccion Social, en cumplimiento del Decreto No. 4107 de 2011 por el cual determina sus
objetivos, estructura y crea la Direccién de Epidemiologia y Demografia atribuyéndole dentro de sus funciones la de:
“promover, orientar y dirigir la elaboracidn del estudio de la situacion de la salud” (Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, 2011), presenta el Analisis de Situacion de Salud, Colombia afio 2023.

El Analisis de Situacion de Salud - ASIS, incluye una bateria de indicadores que dan cuenta de las estadisticas
basicas que permiten la caracterizacion de la situacion territorial, demografica, politica, de determinantes sociales y
de los efectos en salud del pais. Esta informacion se genera a partir de las fuentes de informacidn que se encuentran
integradas y disponibles en la Bodega de datos del Sistema Integral de Informacidn de la Proteccion Social - SISPRO.
El presente documento se organiza en seis capitulos, que evidencian las desigualdades en salud causadas por los
determinantes sociales que afectan las condiciones de vida de los colombianos y muestra el avance en disponibilidad
de informacién Util para la toma de decisiones en el pais.

En la actualidad el proceso de Andlisis de Situacion de Salud se lleva a cabo en los niveles nacional, departamental,
distrital y municipal; cuenta con una metodologia estandarizada y difundida entre las entidades territoriales a través
de la Guia conceptual y metodolégica para la construccion participativa del anélisis de situacion de salud (ASIS) en
el territorio (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2023) cuya aplicacion permite avanzar favorablemente en la
identificacidn de los principales efectos en salud que deben ser insumos base en el Proceso de la Planeacion Integral
en Salud, entendido como el conjunto de procesos relacionados entre si, que permiten definir las acciones de
formulacion, implementacién, monitoreo, evaluacion y control del Plan Territorial de Salud en cada uno de sus
componentes. La publicacion nacional de este tipo corresponde a la décima cuarta y tiene como antecedentes los
Andlisis de Situacion de Salud Colombia 2022 (Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2023), y los realizados
anualmente desde el afio 2013, los cuales se encuentran publicados en el Repositorio Institucional Digital (RID) del
Ministerio; asi mismo el Analisis de prioridades departamentales en salud Colombia afio 2016, el Anélisis de Situacion
de Salud segun regiones Colombia 2012 y el Analisis de Situacion de Salud de poblaciones diferenciales Colombia
2012; se tienen disponibles también las publicaciones del Analisis de Situacion de Salud de Convivencia social y
salud mental 2014, Andlisis de Situacién de Salud de en salud dimensién de seguridad alimentaria y nutricional
Colombia 2015, entre otros; éstos analisis se desarrollaron bajo la perspectiva de los enfoques poblacional, de
derechos y diferencial, asi como con el modelo conceptual de los determinantes sociales de la salud, lo cual permitio
la identificacion de los principales efectos en salud, el reconocimiento de las brechas generadas por las
desigualdades sanitarias y sus determinantes.

Teniendo en cuenta que con la contratacién publica se busca el cumplimiento de los fines estatales es imperioso que
las entidades publicas cuenten con instrumentos que les faculten lograr la seleccién adecuada de los contratistas
que les permitiran la consecucidn de los mismos. Por ello, el propio Estado ha expedido cuantiosas normas buscando
dotar a las entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idénea. Con la Ley 80 de 1993 se dot6 a las
entidades de la estructura general y los principios de la contratacion estatal. Ahora, con la modificacién a la Ley 80
de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto No .1082 de 2015, se pretende la reduccién de costos del
proceso contractual y con ello el procedimiento de seleccion elaborado sobre la base de los principios que rigen la
contratacion publica, en busqueda del cumplimiento de los fines estatales.

De conformidad con el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020 y Decreto No. 1860 de 2021, presenta invitacion a quien
le interese, a presentar propuesta para el proceso de seleccién de minima cuantia, cuyo valor no excede del 10% de
la menor cuantia, bajo los siguientes pardmetros:

“ARTICULO 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacion de minima cuantia. Las siquientes reglas son
aplicables a la contratacion cuyo valor no excede del diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la Entidad Estatal,
independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe sefialar en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia la informacion a la que
se refieren los numerales 2, 3 y 4 del articulo anterior, y la forma como el interesado debe acreditar su capacidad
juridica y la experiencia minima, si se exige esta ultima, el cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas,
incluyendo las obligaciones de las partes del futuro contrato.
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2. La Entidad Estatal podréa exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra entrega a
satisfaccion de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige capacidad financiera debe indicar como haréa
la verificacion correspondiente en la invitacion.

3. La invitacion se publicara por un término no inferior a un (1) dia habil para que los interesados se informen de su
contenido y formulen observaciones o comentarios, los cuales seran contestados por la Entidad Estatal antes del
inicio del plazo para presentar ofertas. De conformidad con el paragrafo del presente articulo, dentro del mismo
término para formular observaciones se podran presentar las solicitudes para limitar la convocatoria a Mipyme
colombianas.

4. La Entidad Estatal incluira un cronograma en la invitacion que debera tener en cuenta los términos minimos
establecidos en este articulo. Ademas de lo anterior, en el cronograma se establecera: i) el término dentro del cual
la Entidad Estatal respondera las observaciones de que trata el numeral anterior. ii) El término hasta el cual podra
expedir adendas para modificar la invitacion, el cual, en todo caso, tendra como limite un dia habil antes a la fecha y
hora prevista para la presentacion de ofertas de que trata el dltimo plazo de este numeral, sin perjuicio que con
posterioridad a este momento pueda expedir adendas para modificar el cronograma del proceso; en todo caso, las
adendas se publicaran en el horario establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015. iii) El momento
en que publicara un aviso en el SECOP precisando si el proceso efectivamente se limitd a Mipyme o si podra
participar cualquier otro interesado. iv) Finalmente, se dispondra un término adicional dentro del cual los proponentes
podran presentar sus ofertas, el cual sera de minimo un (1) dia habil luego de publicado el aviso en que se informe
si el proceso se limita 0 no a Mipyme.

5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio cumple con las
condiciones de la invitacién. Si esta no cumple, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos de
la invitacion de la oferta con el seqgundo mejor precio, y asi sucesivamente. Lo anterior sin perjuicio de la oportunidad
que deberan otorgar las Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los términos del articulo 5 de la Ley 1150
de 2007, para lo cual estableceran un término preclusivo en la invitacién para recibir los documentos subsanables,
frente a cada uno de los requerimientos. En caso de que no se establezca este término, los proponentes podran
subsanar sus ofertas hasta antes de que finalice el traslado del informe de evaluacion.

6. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacion durante minimo un (1) dia habil, para que durante este
término los oferentes presenten las observaciones que deberan ser respondidas por la Entidad Estatal antes de
realizar la aceptacion de la oferta seleccionada.

7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones establecidas
en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia. En la aceptacion de la oferta, la Entidad Estatal debe
informar al contratista el nombre del supervisor o interventor del contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que trata el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020,
conforme a los medios de acreditacion del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del presente Decreto o las normas que los
modifiquen, adicionen o sustituyan.

9. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato estatal.

PARAGRAFO. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 30 y el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, en estos
procedimientos de seleccion para Mipyme se aplicara lo prescrito en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 a 2.2.1.2.4.2.4 de este
Decreto. No obstante, de conformidad con el numeral 3 del presente articulo, las solicitudes para limitar el proceso
a Mipyme se recibiran durante el término previsto en dicho numeral. Ademas, en el aviso de que trata el numeral 4
de este articulo se indicara si en el proceso aplican las limitaciones territoriales de que trata el articulo 2.2.1.2.4.2.3
0 si podra participar cualquier Mipyme nacional.

Causal para determinar la Modalidad de Contratacion. El régimen juridico aplicable al presente procedimiento de
seleccién del contratista, que comprende las etapas precontractual, contractual y post-contractual, teniendo en
cuenta la necesidad de la entidad, es el previsto en la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto Reglamentario No. 1082 de
2015, en lo relativo a la modalidad de minima cuantia para la adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes, asi como el de las demas normas que lo adicionen o complementen. El proceso de seleccion,
asi como el futuro contrato producto de éste se regira en lo pertinente por las normas constitucionales, la Ley 80 de
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1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto No. 1082 de 2015, Ley 2069 de 2020 y Decreto No. 1860 de 2021 y demas
normas concordantes, las leyes Civiles y Comerciales aplicables a estos.

Para la escogencia del ofrecimiento méas favorable, el Municipio de Guamo, dara aplicacién a lo establecido en el
numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, el cual determina que “3.Sin perjuicio de lo previsto en el numeral 1
del presente articulo, en los pliegos de condiciones para las contrataciones cuyo objeto sea la adquisicion o
suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y comun utilizacion, las entidades estatales
incluiran como unico factor de evaluacion el menor precio ofrecido”. Para la seleccion del contratista se utilizara el
procedimiento sefialado para la modalidad de minima cuantia establecido por el Decreto No. 1082 de 2015.

4, PERSPECTIVA FINANCIERA:

El Municipio del Guamo-Tolima por tener autonomia financiera asignara la disponibilidad presupuestal
correspondiente, para dar cumplimiento a la apropiacién del servicio requerido. Para el andlisis financiero se
establecen criterios de valoracién partiendo de la base de los estudios técnicos determinando las especificaciones
que permiten la estimacion de cada uno de los recursos a contratar. La estructura para este estudio financiero se
basa bajo el sistema de costeo indirecto, los cuales permiten la valoracién a costos actuales de los rubros que se
deben considerar al momento de su estudio. Por lo anterior, se tendra en cuenta que el costo resultante de este
estudio es producto de la valoracion actual del mercado, partiendo de diferentes cotizaciones que se ajusten a la
descripcion de los recursos. Este valor es la base que puede permitir medir las diferentes propuestas presentadas
por los oferentes. Asi mismo se debera establecer indicadores financieros que deben cumplir cada uno de los
proponentes, estos permiten medir capacidad financiera para responder por el contrato. Con este sistema de costos
se logra obtener una buena planeacion sobre los diferentes recursos e identificar si se estd cumpliendo con los
lineamientos financieros establecidos previamente.

5. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL:

El Municipio considera como objetivo funcional de la entidad organizacional, el operar con metas de EFICACIA y
EFICIENCIA, hasta alcanzar un nivel 6ptimo de CALIDAD.

El Municipio, en la busqueda por brindar a la comunidad los mejores lineamientos para su desarrollo, ha planteado
a través en la vision institucional, el bienestar organizacional en pro del plan misional institucional para apoyar el
desarrollo de la calidad.

En cumplimiento de sus politicas misionales y responsabilidades, y sus objetivos estratégicos de posicionamiento
como una organizacién moderna, con calidad. Frente a este proposito misional y para poder lograrlo se hace
necesario adquirir mediante procesos de contratacidn, previstos en las normas de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007 y demas decretos reglamentarios, los servicios, bienes, suministros y obras, que permitan el desarrollo, para el
municipio, y asi proveer a la comunidad y la administracion de las herramientas e insumos necesarios para el
desarrollo de sus labores diarias y administrativas en los diferentes sectores.

El Municipio ha considerado que necesita contar con dichos elementos los cuales permitan el funcionamiento de la
entidad, que contribuyan en la ejecucion y desarrollo de las lineas y estrategias identificadas en el Plan de Desarrollo
en sentido a su mision.

Ademas, se ha identificado que existen diferentes figuras juridicas y de asociacién mediante las cuales se prestan
venden y adquieren el servicio y suministro de elementos los cuales, varian segun su calidad de publicas o privadas,
descritas a continuacion:

Unidn Temporal y/o consorcios: union de dos 0 mas personas naturales o juridicas que conjuntamente presentan
una propuesta o desarrollan una actividad o negocio, sin que esa unién o colaboracién constituyan una entidad
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juridica, sino que, en ambos casos, los miembros del de la unidén temporal mantienen su independencia, su
autonomia en todos los sentidos.

Corporacion: Una corporacion o sociedad corporativa es una entidad juridica creada bajo las leyes de un Estado
como una entidad legal reconocida como persona juridica y amparada por el derecho de sociedades.

Entidades Publicas: Se entiende por empresa publica, empresa estatal o sociedad estatal a toda aquella que es
propiedad del Estado, sea éste nacional, municipal o de cualquier otro estrato administrativo, ya sea de un modo
total o parcial.

Persona Juridica: Es un sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no como individuo, sino como institucion
y que es creada por una o0 mas personas fisicas para cumplir un objetivo social que puede ser con o sin animo de
lucro.

En el Municipio se ha logrado la identificacion de entidades que brindan el servicio y suministro requerido. Como
criterio de valor, es fundamental para un proceso de contratacion publica con el Municipio que las entidades estén
legalmente constituidas y su objeto misional vaya en coherencia con el objeto del contrato, asi como que se
demuestre su experiencia en el sector al que pertenecen.

6. PERSPECTIVA DEL MERCADO. Anélisis del Mercado
ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
A. Perspectiva comercial

El tamafio del mercado de servicios de consultoria se estima en 323,88 mil millones de dolares en 2024, y se espera
que alcance los 431,89 mil millones de dolares en 2029, creciendo a una tasa compuesta anual del 4,96% durante
el periodo previsto (2024-2029).

Las variables macroecondmicas, como una inflacién superior al 11%, el incremento del salario minimo de 16%,
inestabilidad de tasas de cambio, desempleo y riesgos de recesién que han afectado a todos los segmentos
econdmicos en el pais, también influyen en el sector de consultoria empresarial. Sin embargo, las circunstancias
actuales, se convierten en una oportunidad para que las firmas de servicios profesionales encuentren oportunidades
para fortalecerse y seguir aportando al tejido empresarial.

Al respecto, Juan Sebastian Mufioz, socio lider de Consultoria de BDO en Colombia, destaca que la incertidumbre
economica actual crea la necesidad de tomar decisiones informadas y bien fundamentadas, por lo que, las firmas de
consultoria tienen la capacidad de ofrecer informacion valiosa y analisis detallados que permiten a las empresas
evaluar su posicion actual, identificar riesgos, oportunidades, y disefiar estrategias efectivas. “Estas variables abren
la posibilidad para que las firmas de consultoria puedan apoyar a las empresas de diversos sectores econdémicos a
construir planes de contingencia para navegar estratégicamente frente a estas condiciones’, sefiala.

En este sentido, recientemente, se dio a conocer que el PIB en Colombia crecié 0,3% en el segundo trimestre de
2023, de acuerdo con los datos entregados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Asi
mismo, en cuanto a las pequefias y medianas empresas del pais, que representan el 99,5% del total del tejido
empresarial y llegan a emplear cerca del 65% de los colombianos, han sentido el golpe de la desaceleracion
econdmica con una caida de 4,7% en su creacion, en lo que va corrido de este afio, segiin Confecamaras.

Los desafios del sector no se hacen esperar, sin embargo, oportunidades como la internacionalizacién, emergen
como una posible alternativa. “La devaluacion que ha tenido el peso frente al délar en los Ultimos afios hace que los
costos de produccion en Colombia sean muy econdémicos para empresas e inversionistas del exterior, por lo tanto,
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muchas organizaciones estan fijandose en la mano de obra colombiana para contratar personal local y servicios
profesionales prestados desde Colombia”, afirma Mufioz.

El experto también asegura que, pese a los desafios, el panorama para el sector es optimista, dado que las empresas
de consultoria pueden exportar sus servicios y los profesionales colombianos encontrar buenas oportunidades fuera
del pais. “Esto ha generado dos dinamicas, la primera un crecimiento en las exportaciones de las empresas de
consultoria y la segunda una mayor rotacion de personal calificado y bilingle, ya que reciben ofertas de empresas
que estan dispuestas a contratar personal o servicios a nivel internacional”, sostiene.

Frente a las tendencias de la consultoria en el pais que han destacado durante el afio, BDO en Colombia asegura
que se ha observado un interés especial de las empresas en trabajar en eficiencias operacionales y en hacer mas
competitivos sus sistemas productivos. “Dado que este afio, la dindmica de ventas ha sido mas lenta, las empresas
se han visto en |a obligacion de ser mas eficientes y de lograr los mismos resultados con menos recursos”, menciona
Mufoz.

Por ultimo, la firma BDO en Colombia resalta que el servicio de consultoria debe seguir innovando para desarrollar
y acompafiar procesos de transformacién digital y cultural propios y en las organizaciones con las que trabaja. “La
implementacién de nuevas tecnologias es clave para facilitar la eficiencia y optimizacién de los procesos de las
empresas. Es importante lograr una adaptacién de las compafiias a una nueva fuerza laboral mas independiente,
mejor informada y con un vinculo hacia el trabajo diferente al de las generaciones anteriores”, asegura el experto.4

8. PERSPECTIVA TECNICA:

Con respecto al andlisis técnico se detallara a continuacién las especificaciones que se requieren:
8.1 OBJETO A CONTRATAR

A. OBJETO: “CONSULTORIA PARA ELABORACION DEL DOCUMENTO DE ANALISIS DE SITUACION EN
SALUD-ASIS 2024 DEL MUNICIPIO DEL GUAMO-TOLIMA”

B. ESPECIFICACIONES - ACTIVIDADES ESPECIFICAS - ALCANCE
(a) Clasificacion UNSPSC

En cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.1.5.1 Decreto No. 1082 de 2015, se establece
por parte de la secretaria ejecutora que la identificacion del objeto a contratar en el cuarto nivel del Clasificador de
Bienes y Servicios es el siguiente:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
(F) Servicios | (80000000) Servicios de | (80100000) Servicios de | (80101500)
Gestion, Servicios | asesoria de gestion
Profesionales de Empresa Servicios de consultoria
y Servicios Administrativos de administracion

corporativa y negocios

(F) Servicios | (85000000) Servicios de | (85100000)  Servicios | (85101700) Servicios de | (85101701)
salud integrales de salud administracion de salud | de salud

Politica

4 https://amchamcolombia.co/noticias-afiliados/desafios-macroeconomicos-revelan-oportunidades-para-el-
sector-de-consultoria-en-colombia/
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8.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS

A continuacion, se relacionan las consideraciones a tener en cuenta para la presente contratacion, las cuales son de
obligatorio cumplimiento para el CONTRATISTA:

1. ELABORACION DEL ANALISIS DE LA SITUACION EN SALUD -ASIS- 2024
A. Proceso 1. Elaboracion Analisis de la Situacion en Salud del Territorio

a) Definir lineamientos, criterios, variables y disposiciones que sean emitidas por las entidades nacionales
como el Ministerio de Salud y Proteccidén social y departamentales como la Secretaria de Salud
Departamental.

b) Consolidar la informacion y datos de los Eventos de Interés en Salud Publica del municipio.

c) Caracterizacion de los contextos territoriales y demograficos.

d) Efectos sobre la salud o el dafio en salud que involucra la morbilidad y mortalidad.

e) Identificar los Determinantes Sociales en Salud, realizar el andlisis y relacionarlos con los resultados en
salud.

B. Proceso 2. Elaboracion de Respuestas a Andlisis de la Situacion en Salud del Territorio articulado al
Modelo de Salud Preventivo — Predictivo en la Estrategia de Atencién Primaria en Salud

f) Analisis de las respuestas de los diferentes actores ante las problematicas y necesidades Sociales y
Ambientales.

g) Priorizacién de problemas y necesidades sociales de la Salud en el Territorio

h) Propuestas de respuesta y recomendaciones en el Territorio en el marco del Plan Decenal de Salud
Publica 2022 - 2031 de acuerdo a los resultados obtenidos del proceso de analisis y correlacionandolo
con el Modelo de Salud Preventivo — Predictivo en la estrategia de Atencién Primaria en Salud

2. APOYO EN LA ELABORACION DEL DOCUMENTO CORRESPONDIENTE Y PRESENTACION DE
ESTE

i) Apoyar y acompafiar la entrega total del documento Andlisis Situacional en Salud 2024, en los tiempos
establecidos por la secretaria de salud Departamental y Municipal.

j) Entregar al municipio una copia del documento de manera fisica y una copia en medio magnético.

k) Documentar el proceso llevado a cabo mediante actas con registro fotografico, detalle de la actividad
realizada y listados de asistencia, si llegara a haber reuniones con la comunidad. Estas actas reposaran
en la Direccion Local de Salud del Municipio del Guamo- Tolima.

PRODUCTO Y/O DOCUMENTO ENTREGABLE:

El documento final del ANALISIS DE SITUACION DE SALUD "ASIS" se debera entregar en original, y una copia
en medio magnético con la informacion consolidada. EI mismo, debe contener lo establecido en el articulo 14 de la
Resolucion No. 100 del 17 de enero de 2024.

9. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

9.1. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

9.1.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

1. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica, administrativa y bajo su propia responsabilidad.
2. Prestar el servicio de conformidad con lo establecido en el contrato.

3. Dar cumplimiento a las obligaciones con los sistemas de seguridad social en salud, pensién, sistema general de
riesgos laborales y aportes parafiscales, cuando haya lugar a ello, y presentar los documentos respectivos que asi
lo acrediten, conforme lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en la Ley 828 de 2003, la Ley 1562 de
2012, y demas normas que regulen la materia

4. Reportar de manera inmediata al supervisor del contrato, sobre cualquier novedad, anomalia, eventualidad o
irregularidad que pueda afectar la ejecucion del contrato.
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5. Guardar total reserva de la informacion que por razén de sus obligaciones y desarrollo de sus actividades obtenga.
Esta es de propiedad del MUNICIPIO y solo salvo expreso requerimiento de autoridad competente podra ser
divulgada.

6. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato le imparta el MUNICIPIO, a través del supervisor
del contrato.

7. Cumplir con los criterios de calidad y de manera eficiente el servicio encomendado.

8. Firmar el acta de inicio de la ejecucion del contrato, de comUn acuerdo con el supervisor, a mas tardar dentro de
los cinco (05) dias calendario, siguientes a la fecha de perfeccionamiento y legalizacién del presente contrato con el
programa de trabajo. Ejecutar el objeto del presente contrato, en el término sefialado en el mismo.

9. Entregar cada uno de los documentos en medio digital y fisico para conformacion del proyecto.
10. Realizar el pago de Estampillas que le sean aplicables al contrato de consultoria.

11. Todas las demas obligaciones que se deriven de las establecidas en la Ley.

9.1.2. OBLIGACIONES LABORALES A CARGO DEL CONTRATISTA:

Pagar los salarios y prestaciones sociales en forma oportuna a todo el personal que utilice en la ejecucion del
presente Contrato, y en general, dar estricto cumplimiento a la totalidad de obligaciones con el Sistema Integral de
Seguridad Social y Parafiscales, derivadas de la ejecucién del Contrato.

PARAGRAFO: El personal que el CONTRATISTA ocupe en la ejecucion del Contrato, no tendra ninguna vinculacion
laboral, civil ni comercial con la Alcaldia Municipal del Guamo-Tolima. La responsabilidad derivada de estas
vinculaciones correra a cargo exclusivo del CONTRATISTA.

9.1.3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

A continuacion, se relacionan las consideraciones a tener en cuenta para la presente contratacion, las cuales son de
obligatorio cumplimiento para el CONTRATISTA:

1. Apoyar en la actualizacion del andlisis de situacion de salud del municipio del Guamo-Tolima, teniendo en cuenta
los siguientes criterios: a. Situacion de salud y calidad de vida en el territorio: morbilidad, mortalidad, problematicas
y necesidades sociales y ambientales que afectan la salud en el territorio; b. Analisis de las respuestas de los
diferentes actores ante las problematicas y necesidades sociales y ambientales que afectan la salud en el territorio;
c. Priorizacién de los problemas y necesidades sociales de la salud en el territorio; d. Propuestas de respuesta; de
acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion Social y Secretaria de Salud Departamental.

2. Recibir las asistencias técnicas por parte de la Secretaria de Salud del Tolima, cuando se requiera.

3. Apoyar y acompafiar la entrega total del documento Andlisis Situacional ASIS 2024, segun directrices
proporcionadas por la secretaria de Salud Departamental y la Direccion Local de Salud.

4. Hacer entrega de una copia del documento en fisico y una copia en medio magnético en formato Word y PDF.
5. Socializar los resultados obtenidos del analisis de la situacién de salud del Municipio

6. Asumir de manera independiente y autonoma los gastos de desplazamiento a diferentes escenarios Municipales
o Departamentales, en ejecucion de las obligaciones especificas del contrato.

7. El contratista debera garantizar su afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud y pensiones y
demostrar que esta al dia en los pagos. Asi mismo del personal a cargo, incluyendo los profesionales propuestos,
debera presentar los respectivos comprobantes de inscripcion del personal al Sistema General de Seguridad Social
en Salud en salud, pensiones y riesgos profesionales.

8. Guardar la debida reserva y confidencialidad sobre los documentos que le sean entregados o tenga conocimiento
con ocasion de la ejecucion del contrato. Asi mismo abstenerse de hacer uso de la informacién obtenida con ocasién
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0 como consecuencia directa de la ejecucion del contrato para propositos diferentes. Esta obligacion debe cumplirse
aun después de la terminacion del contrato cualquiera que sea la causa de su finalizacién. En consecuencia, la
informacién que conozca con ocasion de la ejecucion de este contrato no podra divulgarla, ni usarla en su propio
beneficio, en el de su nuevo empleador o en el de cualquier otro tercero.

9. Disponer de los equipos y los demas recursos necesarios para el desarrollo del contrato.

10. Todas las demas obligaciones inherentes o necesarias para la correcta ejecucion del contrato que le sean
asignadas por el ordenador del gasto, supervisor del contrato o Alcalde Municipal.

9.2. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:

1. Pagar el contrato de consultoria de acuerdo el valor aprobado en la propuesta.

2. Ejercer el control y vigilancia en la ejecucion del contrato.

3. Velar por que el objeto del contrato se cumpla a cabalidad.

4. Verificar que el CONTRATISTA cumpla con el pago de los aportes al sistema integral desalud, pensiones
y aportes parafiscales durante el plazo de ejecucion del contrato.

5. Proyectar el acta de liquidacion del contrato.

6. Todas aquellas a que haya lugar para la correcta ejecucion del contrato

10. PERSPECTIVA DE RIESGOS:

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos del manual de riesgos expedido
por Colombia Compra Eficiente, esta entidad ha definido como riesgos dentro de la ejecucion del contrato que resulte
de este proceso, los siguientes riesgos:
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Asignando como obligacion del
interventor o supervisor del
contrato la de controlar y vigilar
el cumplimiento oportuno de las
obligaciones que competen ala
Entdad y la de avisar
8 oportunamente a su jefe | 1 3 4 Si
inmediato las situaciones que
permitan prever que se puede
incurrir - en un  eventual
incumplimiento a fin de que se
tomen de manera rapida los
correctivos a que haya lugar.-

Supervisor

Bajo

Supervisor, contratista

Etapa ejecucion

Al finalizar la etapa ejecucion

Realizando una correcta supervision y
utilizando los puntos de control
contemplados en el respectivo instructivo

Semestral

Nota: El anterior cuadro se establecié de conformidad con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contratacion, publicado por Colombia Compra Eficiente.

CONCLUSION:

Con fundamento en lo anterior, el futuro contrato se debe de cefiir a lo mencionado en este ANALISIS DEL SECTOR
ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES y segun los lineamientos aqui expuestos.

Se firma en el Municipio del Guamo-Tolima, en a los veintisiete (27) dias del mes de noviembre de 2024.

-Original firmado-

SECRETARIA DE FIEMAt:J : EDUARDO BONILLA PRADA
BIENESTAR, Secretarigrgergienestar Desarrollo Econémico y Social
DESARROLLO ’
ECONOMICO Y
SOCIAL
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